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Toém tht

Nghlen ctru tap trung vao viéc khai thac gia tri van hoa dia phuong trong xay dung san
pham du lich dic thu tai cac tinh mién ndi phia Bic Viét Nam — khu vire giau ban sic
vin hoa nhung d6i mat nhidu thach thirc. Dir liéu duoc thu thap tir 200 ngudi bang

phuong phap hdn hop, két hop khao sat va phong van ban cau tric. Két qua cho thay 5

thach thac chinh, trong d6 ndi bat 1a sy mai mot vin hoa truyén théng va thiéu sy phéi
hop gitra cac bén lién quan. Pong thoi, vai tro cong dong duge khing dinh khi da sb
ngudi dan tham gia t chire 18 hoi va bao ton nghé thuit dan gian. Nghién ctru cung cp
luan cr khoa hoc dé hoach dinh chinh sach phat trién du lich bén viing dya trén gia tri

van hoa va sy tham gia ciia cong dong dia phuong.
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1 Gidi thiéu

1.1 Dt van dé

Mién ndi phia Bic Viét Nam (goi tat 1a mién nai phia
Bic) ni tiéng voi sy da dang vin hoa phong phu cia cac
dan toc thiéu sd, ciing voi canh quan thién nhién hing vi
va dic trung. Céc gia trj vin hoa dia phuong nhu 18 hoi
truyén thdng, trang phuc dan toc, kién triic, phong tuc
tap quan va nghé thuat thi cong déu gdp phan tao nén
ban séc riéng biét cho ving dit nay. Trong bdi canh phat
trién du lich bén ving, viéc khai thac va phat huy gia tri
van héa dia phuong khong chi gitap thu hat khach du lich
ma con 1a co hoi dé bao ton va phat trién vin hoa truyén
thong. San pham du lich dic thu dya trén nén tang van
hoa dia phuong ngay cang duoc coi 14 yéu t6 then chdt
dé nang cao ning lu:c canh tranh va dinh vi thuong hiéu
du lich cac tinh mién nui phia Bic. Mic du tiém ning
van héa phong phu, nhiéu tinh mién nui phia Bic van
gap kho khan trong viéc khai thac hi€u qua cac gia tri
van hoa dé phat trién san phém du lich dic thu. Mot sb
thach thirc ndi bat bao gém su mai mdt cua gia tri van
hoa truyén thong, thiéu sy phdi hop chit ché giita cac
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bén lién quan, han ché vé nguén luc va nhéan thic cia
cong dong dia phuong, ciing nhu cac yéu td tac dong tir
qué trinh phat trién du lich dai tra. Pdng thoi, vai tro cua
cong dong dia phuong trong viéc bao ton va phat huy
cac gia tri nay con chua duogc phat huy day du. Didu nay
dan dén viéc san phém du lich dic tha chua thyuc su thé
hién dugc nét dac trung van hoa ban dia, anh hudng dén
hiéu qué phat trién du lich bén vimg va gi4 tri kinh té —
xa hoi ving mién.

Nghién ctru nhim muc dich: (1) Xéac dinh nhitng thach
thirc chinh trong viéc khai thac gia tri van héa dia
phuong dé phat trién san pham du lich dic thu cac tinh
mién nui phia Béc; (2) Phan tich vai tro ciia cong dong
dia phuong trong qua trinh khai thac va phat huy cac gia
tri vin hoa nham xay dung san phém du lich dac thu dac
trung va bén viing; (3) Dé xuat cic giai phap nhim ning
cao hiéu qua khai thac gia tri vin hoa trong phat trién du
lich dic thu khu vue mién nuai phia Béc.

Nghién ctru gop phan 1am rd cac yéu to anh hudng va
cac kho khan trong vi€c khai thac gia tri van hoa tai cac
tinh mién nti phia Béc, tir &6 1am nén tang cho viéc xay
dung céac chién luge phat trién san pham du lich dic thu
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mang dam déu 4n ban dia. Déng thoti, viéc lam rd vai tro
ctia cong dong dia phuong s& giup nang cao su tham gia
ctia cac nhom dan cu trong bao ton va phat trién vin hoa
gan lién véi du lich, gop phan phat trién du lich bén viing
va nang cao doi séng xa hoi. Két qua nghién ciru ciing
cung cap can cir khoa hoc cho cac nha quan 1y, céc t6
chirc phat trién du lich va cac bén lién quan trong viéc
hoach dinh chinh sach va thyc thi cac du an phat trién du
lich van héa hiéu qua hon. Trén co s& bdi canh va nhiing
van dé néu trén, viéc tién hanh nghién ctru vé khai thac
gi4 tri van hoa dia phuong trong xay dung san pham du
lich dic thu cac tinh mién nai phia Bac 1a can thiét va
cap thiét. Nghién ctru khong chi giup gidi quyét cac
thach thirc hién hitu ma con khai mé cac co hor méi
nham phat trién du lich dic trung, bén vitng va gop phan
nang cao vi thé du lich khu vuc mién nti phia Bic trén
ban d6 du lich quéc gia va quéc té.

1.2 Téng quan nghién ctru

Viéc khai thac gia trj vin hoa dia phuong dé phat trién san
pham du lich dc thi tai cAc tinh mién nai phia Bic d thu
hut sy quan tAm cua nhiéu nha nghién ciru va co quan
quan 1y. Cac nghién ctru hién c6 tap trung vao tiém ning
van hoa, vai trd ctia cong dong va cac thach thirc trong
qua trinh phat trién du lich bén vimg, Tuy nhién, van con
thiéu nhimg nghién ctru toan dién vé viéc tich hop gi tri
van hoa vao san phém du lich dac thu va vai tro cla cong
ddng dia phuong trong qu4 trinh nay.

Trong nghién ctru [1] d3 tp trung vao viée phat trién san
pham du lich dic thu tai ving mién nui phia Bic. Cu thé,
nghién ctru nay nhan manh vao viéc khai thac cac yéu tb
nhu khi hau nti cao, canh quan néng nghiép theo mua
va 4m thuc dia phuong dé tao ra cac san phém du lich
hap dan. Tuy nhién, nghién ctru chu yéu tip trung vao
khia canh tai nguyén tu nhién va chua di sau vao vai tro
clia cong dong dia phuong trong viéc phat trién san
pham du lich dic thu. Khai thac gia tri vin hoa dic trung
ban dia thanh san phém du lich da dugc phan tich [2].
Bai viét néu bat vai trd ctia cac nhom phu nit yéu vin
hoa truyén théng trong viéc bao ton va phat trién san
phérn dac trung ban dia, nhu th6 cam Ba Na va dich vu
trai nghiém van hoa cta dong bao H'Mong. Tuy nhién,
nghién ctru chi yéu tap trung vao cac sang kién cong
dong cu thé va chua cung cdp mot khung phan tich tong
thé vé vai tro ciia cong dong trong phat trién du lich dic
thu.

Tiép theo, [3] d3 nhin manh viéc khai thac gia tri tinh hoa
am thyc ban dia trong phat trién du lich bén vimg tai Cao

Béng. Nghién ctru nay dé cap dén viéc phat trién du lich
gin v6i mo hinh Céng vién dia chit Toan cdu UNESCO
Non nuéc Cao Bang va kham pha nhimg nét vin hoa dic
sc ctia dia phuong thong qua am thuc. Tuy nhién, nghién
ctru chua di siu vao vai trd clia cong dong dia phuong
trong qua trinh nay. Bén canh do, [4] da nghién cuu
trudng hop huyén Moc Chau, tinh Son La dé xy dung
cac san pham du lich dia phuong gan véi gié tri vin hoa
clia cac déan toc it nguoi. Nghién ctru nay cung cip cai
nhin sdu sic vé cach thic khai théc gia tri van hoa trong
phét trién san pham du lich dac thi. Tuy nhién, nghién
cuu chu yéu tap trung vao mot dia phuong cu thé va chua
mé rong ra cac tinh mién niii phia Béc.

Khéng chi vy, [5] da trinh bay nhiing thach thirc trong
viéc phat huy gia tri kinh té tir tai nguyén van hoa.
Nghién ciru nay dé cap dén viéc can ¢ cach tng xir phu
hop dé khong 1am giam co hoi cho du lich, dong thoi bao
ton bén vimng gia tri vin hoa cong dong. Tuy nhién,
nghién ctru chwa di sau vao vai trd cy thé ctia cong dong
dia phuong trong viéc khai thac gia tri van hoa dé phat
trién san phém du lich dac thu. Co cung ndi dung, [6]
phén tich loi ich va thach thirc trong quan ly Di san Van
hoa va Thién nhién thé giéi Trang An. Nghién ctru nay
nhéin manh su can thiét cua viéc khuyén khich cac sang
kién cong dong trong viéc phat trién san pham du lich
dic trung va bao ton van hoa truyén thong. Tuy nhién,
nghién ctru chu yéu tap trung vao mot di san cu thé va
chwa mé rong ra cac tinh mién niii phia Bic.

Mot trong nhitng nghién ctru tiéu biéu cua [7], d3 dé cap
dén viéc khai thac gia tri di san van hoa trong phat trién
du lich. Nghién ciru ndy nhin manh viéc khai thac cac
gid trj di san vin hoa 1a mot trong nhitng muc tiéu dé
phat trién du lich tré' thanh nganh kinh t& miii nhon cua
dat nudc. Tuy nhién, nghién ctru chua di sau vao vai tro
ctia cong ddng dia phuong trong qua trinh nay. Bén canh
do, [8] phan tich viéc phat trién du lich cong dong theo
hudng bén virg. Nghién ctru nay nhan manh vai tro cua
cong dong trong viéc bao ton va phat huy gia tri vin hoa
dia phuong. Tuy nhién, nghién ctru chua di sau vao céc
thach thirc cu thé trong viéc khai thac gia tri van hoa dé
phat trién san pham du lich dic thu.

Khi nghién ctru vai trd cia phét trién du lich dya vao
cong dong, nhom tac gia nay nhan manh viéc phat trién
du lich dya vao cong dong gop phan nang cao nhan thirc
cho cong ddng va bao ton hé sinh thai [9]. Tuy nhién,
nghién ctru chua di sdu vao viée khai thac gia tri van hoa
dia phuong trong xay dyung san pham du lich dic thu. Va
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[10] cling da phan tich vai tro di san van hoa trong phat
trién du lich & viing cac déan toc thiéu s6. Nghién ctru nay
nhén manh viéc phat trién du lich gfm véi bao tdn di san
vin héa clia cac dan toc thiéu sd. Tuy nhién, nghién ctru
chua di sau vao vai tro cu thé cta cong dong dia phuong
trong viéc khai thac gid tri van héa dé phat trién san
pham du lich dic thu.

Vi nghién ctru vai tro cong dong trong phat trién du lich
tai lang Thanh Thay Chanh, Hué bang khéo sét, phong
van va quan sat [11]. Két qua cho thay cong dong gop
phan quan trong trong bao ton vin hoa nhung con han
ché vé k¥ niang, nhan thirc va quyén loi kinh té. Tac gia
dé xuét dao tao, hd trg chinh sach dé phat huy vai tro
cong dong, song nghién ciru chi tap trung tai mot lang,
chwa ap dung cho mién nii da van héa. Nghién ciru [12]
chi ra thach thirc béo ton di san & Viét Nam nhu mai mot
gid tri, d6 thi hoa, thwong mai héa va thiéu phéi hop.
Nghién ctru d& xuét chinh sach dong bd va ning cao y
thirc cong dong, nhung chua d& cap cu thé cach khai thac
van hoa cho san phim du lich dic thu mién nti phia Bic
hay vai trd chii dong ctia cong dong trong phat trién du
lich.

Céc nghién ctru trén di cung cap nhitng goc nhin da dang
vé viéc khai thac gia tri vin hoa dia phuong trong phat
trién du lich dic thu tai cc tinh mién ndi phia Béc. Tuy
nhién, van con thiéu nhimg nghién ctru toan dién vé viée
tich hop gia tri van hoa vao san pham du lich dic thu va
vai tro cua cong dong dia phuong trong qua trinh nay.
Do do6, nghién ctru hién tai nhim muc tiéu xac dinh
nhitng thach thirc chinh va phan tich vai tro cua cong
ddng dia phuong trong viée khai thac gia tri vin hoa dé
x4y dung san phdm du lich dic thu tai cic tinh mién ndi
phia Béc.

2 Phuong phap nghién ctru

Nghién ctru nay ap dung phuong phap hon hop (mixed-
methods), két hop dinh tinh va dinh luong nhim dam
bao tinh toan dién va chiéu sau trong viéc phan tich cac

vén dé lién quan dén khai thc gi4 trj van hoa dja phuong
trong xdy dung san pham du lich dic thu. Dir liéu duoc
thu thap truc tuyén trong khoang thoi glan tu thang 2 den
thang 4 nam 2025. D01 tuong va mau nghién ctru gom
200 ngudi, bao gébm can bd quan ly du lich cép
tinh/huyén, chuyén gia van hoa, du lich, nguoi dan ban
dia tham gia hoat dong du lich, va du khach tai céc tinh
mién nui phia Bic nhu Lao Cai, Ha Giang, Cao Bang va
Son La. Phwong phap chon miu c6 chui dich (purposive
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sampling) dugc sir dung nhim dam béo tinh phu hop véi
muc ti€u nghién curu.

Phwong phéap thu thap dit liéu bao gom (1) Khao sat bang
bang hoi truc tuyén ddi v6i nguoi dan va du khach dé thu
thap y kién vé gia tri van hoa va mirc d6 khai thac trong
san pham du lich; (2) Phong van ban ciu tric (semi-
structured interviews) voi can b va chuyén gia thong qua
cac nén tang xa hoi dé 1am rd thach thic va vai trd cua
cong dong trong phat trién du lich ddc thi. Phan tich dit
liéu dinh luong duoc thyuc hién bang phan mém SPSS véi
cac k¥ thudt thong ké mo ta va phan tich nhén t6; dit lidu
dinh tinh dugc phan tich ndi dung nham rut ra cac chu dé
chinh lién quan dén hai cau hoi nghién ciru c6t 16i. Tat ca
nguoi tham gia déu dong ¥ tham gia nghién ctru mot cach
tu nguyén. Thong tin ca nhan va dit li€u nghién cuu dugc
ma hoa va bao mat tuyét dbi, tuan thu day du cac nguyén
tic dao dirc trong nghién ctru khoa hoc.

3 Két qua nghién ciru

3.1 Tong quan dit liéu thu thap

Trong tong s 200 nguoi tham gia khao sat, thanh phan
bao gdm: 60 can bd quan 1y vin héa - du lich cp
tinh/huyén (30 %), 40 chuyén gia van hoéa/du lich (20
%), 60 nguoi dan dia phuong tham gia hoat dong du lich
(30 %) va 40 du khach (20 %) tirng trai nghiém cac san
pham du lich vin hoa tai cac tinh mién nti phia Bic nhu
Lao Cai, Ha Giang, Son La, Cao Bang. Phan tich dir liéu
dinh lugng duogc thyc hién bang phdn mém SPSS cho
phép xac dinh ty 18, mirc d6 va xu hudng ddi v6i cac bién
dinh luong va dinh tinh trong bang héi. Bén canh do, 20
cudc phong van ban cu trac duge tién hanh dé 1am rd
bdi canh va sdu sic thém ndi dung vé vai tro ciia cong
ddng dia phuwong va nhing thach thirc trong qua trinh
khai thac gia tri van hoa.

3.2 Nhiing thach thtc chinh trong viéc khai thac gia tri
van hoa

Két qua khao sat va phong van cho thay c6 5 nhom thach
thirc ndi bét trong qua trinh khai thac gia tri van hoa dé
phat trién san pham du lich dac thi tai khu vuc nghién
ctru. Céc thach thirc dugc trinh bay cu thé trong Bang 1
va Hinh 1 duéi day:

Béang 1 Nhiing thach thuc chinh trong khai thac gia tri
van hoéa dia phuong

. . Ty 1€
TT Thach th :
ach thire (%)
1 [Mai mét gia tri van hoa truyén thong 78
2 [Thiéu sy phdi hop giita cic bén lién quan | 65
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3 [Thiéu ngudn luc tai chinh va nhan luc 62
4 [Nhan thirc han ché cua cong dong dia phuong| 59
5 [Tac ddng ti€u cuc cua du lich dai tra 55

Phén tich chi tiét tir Bang 1 cho thay:

- Mai mét van hoa truyén théng (78 %): day 1a thach
thirc 16n nhat. Cac chuyén gia cho rang sy xAm nhap
cta van hoa hién dai cung qué trinh di cu lao dong
khién nhiéu gia tri nhu ngon ngir dan tc, kién trac nha
san, 1& hoi truyén théng, nghé thu cong dan bj mai mot
hoic bién tudng.

- Thiéu phdi hop giita cac bén lién quan (65 %): ¢6 su
roi rac gitta cdc co quan quan ly Nha nudc, doanh
nghiép du lich va cong déng ban dia trong viéc khai
thac va van hanh san pham vin héa, din dén tring lap
hoic lang phi nguén lyc.

- Thiéu ngudn luc (62 %): nhiéu dia phuong con gip
kho khan trong viéc dau tu ha tﬁng, dao tao nguén nhan
I va phat trién san pham dic thi c6 chiéu sau.

- Nhén thtc cong déng con han ché (59 %): mot )
nguoi dan van xem du lich chi 13 co hoi kinh té tirc thei,
chua thuc sy hiéu vai tro ctia minh trong bao ton van
hoa dai han.

- Tac dong tur du lich dai tra (55 %): su xuat hién cua
cac loai hinh du lich dai tra, thiéu chon loc khién mot
sO lang nghé, 18 hoi bi thwong mai hoa, lam mét di tinh
chan thyc van hoa.

- Vai tro ciia cong dong dia phuong trong phit trién san
pham du lich dic thu

Két qua khao sat cling cho thdy sy tham gia cta cong
ddng dia phuong 13 yéu t6 then chét trong viéc khai thac
gia tri vin hoa va phat trién san phim du lich ddc thu.
Dit liéu chi tiét dugc thé hién qua Hinh 2.

Tham gia t3 churc |& hi truyén théng
Cung cdp dich vy du lich (hudng dan vién, luu trd, dm thyc)
Béo tén va truyén day nghé thuat dan gian

D6ng gop ¥ kién vao thiét ké san pham du lich

Chua tham gia tich cuc

10 20 30 40 50 60 70
TY 16 (%)

Hinh 2 Vai tro cia cong dong trong phat trién san phim
du lich déc thu

Phén tich chi tiét tir Hinh 2 cho thay:

- Tham gia t6 chirc 18 hoi (70 %) va dich vu du lich (66
%): day 1a hai hinh thirc phd bién va hiéu qu4, cho thay
ngudi dan dang dong vai trd trung tim trong viéc truyén
tai van hoa to1 du khach.

- Truyén day nghé thuat dan gian (63 %): cong dong
van gin gitr va giang day cac hinh thic biéu dién dan
toc nhu mua xoe, hat then, khén Mong. Pay 1a yéu t6
tao nét dac trung riéng cho san phém du lich.

- Pong gop vao thiét ké san pham (54 %): ty 1é nay
tuong doi thép, phéan anh thuc trang nguodi dan it dugc
hoi v kién khi thiét ké tour tuyén, giy mat két ndi giita
san pham va ban sic thyc té cua cong dong.

- Chua tham gia tich cuc (38 %): dac biét tai cac ban
lang sau ving xa, ngudi dan con tim 1y e ngai, chua san
sang don nhan khach hodc thiéu k¥ nang lam du lich.
3.3 Nhan t6 anh huong dén hiéu qua khai thac gia tri
van hoa

St dung phan tich nhan t6 (Exploratory Factor
Analysis — EFA), két qua cho thiy c6 3 nhom nhan t6
anh hudéng chinh:

- Nhan t6 1: su phdi hop thé ché (Institutional
Collaboration) — anh hudng manh nhit (Eigenvalue =
3,82): bao gom su lién két giita chinh quyén, doanh
nghiép, cong dong, chuyén gia trong hoach dinh va
trién khai san pham vin hoa.

- Nhén t6 2: ning lyc cong dong (Community Capacity)
— (Eigenvalue = 2,97): kha niing t chirc, truyén day, tham
gia san xuat dich vu, quang ba vin hoa.

- Nhan t6 3: tinh chan thuc va bao tdn (Authenticity &
Preservation) — (Eigenvalue = 2,61): phan anh mdi
quan tdm dén viéc gin giit nguyén ban, tranh thuong
mai hoa gia tri van hoa.

3.4 Két qua phong van dinh tinh: két qua tir 20 cudc
phong van ban céu trac (voi 10 can bd quan ly, 5
chuyén gia va 5 dai dién cong dong) cho thay:

- TAm quan trong ctia cong dong dugc nhin manh
xuyén sudt: 100 % ngudi duge hoi cho rang néu khong
c6 cong dong, viéc khai thac vin hoa dia phuwong s& mat
di tinh chan thuc va thiéu tinh bén ving.

- Can tang cuong ddo tao k¥ niang du lich cho cong
ddng: hau hét ngudi dan ban dia chua duoc dio tao bai
ban vé dén tiép, truyén thong, huéng dan vién, ddn dén
chit lugng trai nghiém du lich chua cao.

- Chinh sach hd trg con roi rac va thiéu chiéu sau: cac
chwong trinh hd trg tir nha nude hoidc td chirc phi chinh
pht (NGO) hién con manh miin, chua theo chudi gia tri
hodc ¢ su lién két 1au dai.

3.5 Mot sb phat hién bo sung dang cha y
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- Céc san pham duoc danh gia cao boi du khach bao
gom: tour tham quan lang dét lanh & Ha Giang, tour trai
nghiém nghi 18 Then cua dan toc Tay & Cao Bang, tour
18 hoi Gau Tao & Sa Pa.

- Sur hai 1ong ctia du khéach dbi véi cc san pham du lich
vin hoa dat muc trung binh kha (trung binh diém danh
gia: 3,9/5). Tuy nhién, du khach mong muén nhiéu hon
su chan thuc, trdi nghiém truc tiép, va twong tac voi
nguoi dan dia phuong.

- Su thiéu Véng san phém “ddc ban”: nhiéu tour bi lap
lai mo-tip (di cho phién, xem mua xde, an com lam),
thiéu yéu t6 sang tao hodc md rong trai nghiém nhu
workshop, 16p hoc ngén, du lich két hop hoc van hoa.
Két qua nghién ctru da chi ra nhiing thach thirc ndi bat
trong qua trinh khai thac gia tri van hoda tai cac tinh
mién ndii phia Béc, dong thoi khing dinh vai trd khong
thé thiéu ciia cong ddng dia phuong. Viéc xay dung san
pham du lich dic thi khong chi 1a trach nhiém ctia nha
nuée hay doanh nghiép ma can sy chung tay va tham
gia thuc chét tir cong dong. Nhimng dit lidu thu thap
duoc 1a co so quan trong dé dé xuat cac giai phap phu
hop trong phan thao luan va kién nghi.

4 Két luan

Nghién ctru da xac dinh ré nam thach thic chinh trong
qua trinh khai thac gia tri van hoa dia phuong nham
phat trién san phém du lich dic thu tai cac tinh mién nti
phia Bic. Trong do, sy mai mot cuia cac gia tri van hoa
truyén thong duoc xem 14 rdo can 16n nhat, phan 4nh
nguy co mét ban sic néu khong cé cac bién phap bao
ton phu hop. Bén canh do, sy thiéu phdi hop giita cac
bén lién quan, han ché vé nguén luc tai chinh va nhan
Iuc, nhan thirc chua dﬁy du cta cong déng, va tac dong
tiéu cuc tr du lich dai tra déu 1a nhitng yéu td can tré
viéc phat trién du lich bén virng dua trén nén tang vin
hoa ban dia. Két qua nghién ciru ciing khang dinh vai
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trod trung tim va khong thé thay thé cua cong dong dia
phuong trong viéc bao ton, truyén day va truc tiép tham
gia xdy dung san pham du lich dic thi. Cong dong
khong chi tham gia td chire 18 hoi, cung cép dich vu,
gin giir nghé thuat dan gian ma con 1a ngudi truyén tai
gia tri van héa téi du khach. Tuy nhién, muc d¢ tham
gia vao qua trinh thiét ké san phém du lich con han ché,
dac biét tai cac vung sau vung xa, cho théy can c6 chinh
sach khuyén khich va nang cao ning luc cho nguoi dan
ban dia trong phat trién du lich gan v6i bao ton vin hoa.
Vi nhitng phat hién trén, nghién ctru déng gép quan
trong vao nén tang 1y ludn va thuc tién trong viéc xay
dung cac chinh sach va mé hinh phat trién san pham du
lich dac thi. Két qua nghién ctru gitup xac dinh rd nhimng
rio can cin vuot qua va nhimg dong luc can phat huy,
dac biét 1a vai tro clia cong déng, nham khai thac hiéu
qua gi tri van hoa dia phuong cho muc tiéu phat trién
du lich bén viing tai mién nai phia Bic.

Trén co sé két qua nghién ciru, khuyén nghi cic nha
hoach dinh chinh sach trién khai: Thiét 1ap co ché phdi
hop chit ché giita chinh quyén, doanh nghiép va cong
ddng; wu tién ngin sach, nhan lyc va ha ting cho bao
t6n van hoa; xay dung chuong trinh dao tao k§ ning du
lich, truyén thong va quéan 1y cho nguoi dan; phat trién
san pham dua trén tinh chan thuc, han ché thuvong mai
hoa; dong thoi ban hanh chinh sach dai han bao dam
cong ddng tham gia truc tiép vao thiét ké, quan 1y va
quang ba du lich bén vimg.

Loi cdm on

Nhom tac gia xin tran trong cam on Ban T chuc Hoi
thao “Khai thac gia tri van hoa trong phat trién san
pham du lich déc thu” d tao diéu kién, hd trg thong tin,
tai liéu, y kién chuyén mén quy bau, gop phan dinh
hudng va hoan thién nghién ctru ctia ching t6i mot cach
higu qua.
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Harnessing local cultural values in developing niche tourism products in the northern
mountainous provinces of Viet Nam
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Abstract This study investigated the integration of local cultural values in developing niche tourism products in
Northern mountainous provinces of Viet Nam, which are enriched in ethnic identity yet facing multiple challenges.
Using a mixed-methods approach, data were collected from 200 participants through surveys and semi-structured
interviews. Findings reveal five major challenges, notably the erosion of traditional culture and lack of coordination
among stakeholders. Community engagement emerged as a key driver, with most of locals participating in
traditional festivals and involved in preserving folk arts. The research highlighted the pivotal role of communities
and provided scientific insights for policymakers to design sustainable cultural tourism strategies rooted in
authenticity and inclusiveness. The study contributes to enhancing tourism competitiveness and preserving
indigenous heritage in the local region.

Keywords Cultural values; Local community; Northern mountains; Niche tourism.
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