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Quan 1y kinh té trong phat trién du lich tdm linh gan véi bao ton di san

kién trac ton gido
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Tém tat

Bai viét phan tich mbi quan hé giita phat trién du lich tdm linh va cong tac bao ton di Nhan
san kién triic ton gido tai Viét Nam dudi goc nhin quan 1y kinh té. Bang phuong phap Pugc duyét
phan tich dinh tinh két hop dinh lugng, s6 li¢u tir Tong cuc Thong ké va cac béo cdo  Cong bé
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thyc tién cho thay du lich tim linh tao ra ngudn lyc dang ké cho cong tac bao ton, song

ciing dit ra thach thirc vé& quy hoach, thuong mai hoa di san va qué tai ha tang. Bai viét
dé xuat cac giai phap quan 1y kinh té nhdm hai hoa muc tiéu phat trién du lich va gin
gitt gia tri kién truc ton gido trong bdi canh kinh té sang tao.

Tur khoa

Du lich tam linh, di san
kién trac ton gido, bao
ton, quan 1y kinh té, phat
trién bén viing.
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1. Pit véan dé

Viét Nam s hitu nén vin hoa tin ngudng phong pht va
da dang v6i hang nghin di tich ton gido — tin ngudng
nhu chuia, dén, miéu, phu trai dai khap cac ving mién.
Nhimg niam gin day, nhidu diém du lich tim linh
(DLTL) nbi tiéng nhu Yén Tir (Quang Ninh), Bai Dinh
(Ninh Binh), chua Huong (Ha Ngi), nui Ba Pen (Tay
Ninh), v.v... da thu hat hang tri€u luot khach trong va
ngoai nudc, déng gbp quan trong vao phat trién kinh té
dia phuong cling nhu nang cao nhén thirc van héa cong
ddng. Tuy nhién, sy gia ting dot bién lugng du khach
da dat ra ap luc khong nho 1én khong gian linh thiéng
va hé thdng di san kién trac ton giao, tir ¢ phat sinh
cac mau thudn gitra muyc tiéu phat trién du lich va bao
ton di san. Tinh trang qua tai, thuong mai hoa khong
kiém soét va thiéu su quan Iy ngudn luc hiéu qua co thé
lam suy giam gi4 tri van hoa, lam mat di ban sic kién
truc dac trung cia cac di tich.

Vén dé then chét dit ra 1a 1am thé nao dé quan 1y hiéu
qua cac ngudn luc kinh té sinh ra tir DLTL, ddng thoi
dam bao muyc tiéu bao ton bén virng di san kién tric ton
giao — mot loai hinh di san c6 gia tri lich str, nghé thuat,
ton gido va tinh than siu sic. Pay 1a thach thic 16n
khong chi d6i voi cac co quan quan 1y nha nude ma con
v6i cong dong dia phuong va cac bén lién quan trong
linh vuc du lich va van héa. DLTL

2. Co s6 ly ludn va phwong phap nghién ctru

2.1. Co s6 1y ludn

DLTL la loai hinh du lich dac thu, trong d6 du khach
tham gia cac hoat dong gin véi tin ngudng, ton gido,
hanh huong va trai nghiém khong gian linh thiéng.
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Khéc v6i du lich dai tra, DLTL dé cao yéu té ndi tam,
cam xuc va biéu tuong, thuong gan véi cac cong trinh
kién triic ton giao nhu chuia, dén, miéu, nha thd. Nhitng
cong trinh nay khong chi 1a noi thyc hanh nghi 1&, ma
con la di san vat thé phéan anh chiéu sau lich st, tu tudng
t6n gido va ban sic vian hoa dia phuong [1].

Trong bdi canh toan cdu hoa va do thi hoa nhanh chong,
bao ton kién tric ton gido vugt ra ngoai ¥ nghia luu gitr
gia tri thAm my hay k§ thuat, ma con duy tri mdi lién
két van hoa va xa hoi gitta cong dong hién tai voi di san
qua khtr. iy thuong 13 trung tim sinh hoat cong dong,
noi to chtrc 18 hoi va duy tri truyén théng dan gian. Do
d6, bao ton can duoc xem 1a mot chién luge van hoa va
phat trién bén viing, khong chi 1a phyc dung hinh thirc.
Tir goc d khoa hoc hanh vi, quyét dinh Iyra chon diém
dén chiu anh huéng manh cua yéu té tim Iy va xa hoi;
trong DLTL, cam xuc, tinh linh thiéng va gia trj biéu
tuong la dong luc chinh [2]. Du khach hién dai c6 xu
huéng tim kiém “tinh chan thyc” trai nghiém nguyén
ban, chua bj thwong mai hoa [3]. Piéu nay doi hoi bao
ton di san kién tric ton gido phai chi trong ca hinh thai
vat chat 13n gia tri tinh than va bdi canh vin hoa.

Vé quan ly, DLTL can dugc tich hop vao chién lugc
phat trién kinh té va vin hoa dia phuong, v6i co ché
phdi hop giita Nha nuéc, doanh nghiép, cong dong va
t6 chirc ton gido. M6 hinh quan 1y dwa vao cong dong
1a then chdt dé dam bao tinh bén virng, ddng thoi hai
hoa loi ich kinh té véi muc tiéu bao ton di san.

2.2. Phwong phap nghién ciru

Bai viét sir dung phuong phap nghién ctru dinh tinh két
hop dinh lwong nham phén tich tic dong ctia DLTL dén
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cong tac bao ton di san kién tric ton gido dudi goc do
quéan 1y kinh té. Cu thé, nghién ctru trién khai theo ba
hudng chinh:

2.2.1. Phain tich tai liéu thix cap

Thu thap, tong hop va phan tich cic ngudn dir liéu thir
cép tur Téng cuc Théng ké Viét Nam, BO Vin hoa, Thé
thao va Du lich, cung véi cac bao cao phat trién du lich
va quy hoach bao ton kién trac ton giao tai mot sb dia
phuong tiéu biéu.

2.2.2. Phan tich thong ké mé ta

Dir liéu thuc té vé s6 luong khach du lich, doanh thu tir
hoat dong DLTL mirc dau tu cong vao tu bo di tich, va
chi s6 tang truong kinh té dia phuong duoc xir Iy bang
phan mém SPSS. Phuong phap théng ké mo ta
(descriptive statistics) dwoc 4p dung nhdm xac dinh
trung binh, ty 1§, tan sudt va bién ddng cua céc chi sb
nghién ctru. Cac két qua duoc minh hoa théng qua biéu
dd cot, biéu dd tron va bang dir liéu, hd trg tryc quan
cho viéc danh gid xu hudng va mirc do tic dong cua
phat trién kinh té d6i v6i bao ton kién trac ton gido.
2.2.3. Nghién ciru dién hinh (case study)

Tién hanh phan tich chuyén siu tai ba dia phuong tiéu
biéu gdm Quang Ninh (chua Yén Tir), Ninh Binh (chua
Bai Binh) va Ha Noi (chuia Huong), nham danh gia cu
thé mbi quan hé giita hoat ddng DLTL va cong tic bao
t6n kién trac t6n gido trong bdi canh dia phuong. Cac
truong hop dién hinh duoc lva chon dua trén tiéu chi c6
lwong khach 16n, di tich quy mé va tac dong kinh té o
rét.

2.3. Gi6i han va pham vi nghién ciru

Nghién ctru tap trung phén tich tac dong ctia DLTL dén
cong tac bao ton kién trac di san tén gido tai Viét Nam,
véi trong tam 1a cac dia diém nhu Yén T, Bai Dinh va
chtia Huong. Dir liéu thir cdp tir giai doan 2019 - 2024
dugc phan tich theo phuong phap thong ké mo ta va
nghién ctru dién hinh. Nghién ctru chu yéu tiép can tir
goc do quan 1y kinh té, khong di sau vao yéu té tin
ngudng. Mic du co giéi han ving mién, két qua phan
anh rd cac xu hudng va van dé tiéu biéu trong bao ton
di san ton gido.

3. Thue trang phat trién DLTL va béo ton di sén
kién triic ton gido tai Vi¢t Nam

3.1. SO lwgng du khach va doanh thu

Theo Téng cuc Théng ké (2024), trong nhitng nim gan
day, DLTL tai Viét Nam da phuc hdi va ting trudng
manh mé sau giai doan bi gian doan do dai dich
COVID-19. Cu thé, trong quy I nim 2024, nhiéu dia
phuong s& hitu cac diém DLTL ndi bat nhu Bai Dinh
(Ninh Binh), chtia Huong (Ha No6i) va Yén Tir (Quang
Ninh) d ghi nhan mirc tang trudng cao ca vé luogt khach

U Dai hoc Nguyén Tat Thanh

Tap chi Khoa hoc & Cong nghé Vol 8, S1, Nam 2025

va doanh thu du lich. Quang Ninh dén khoang 5,4 triéu
luot khach, tang 8,9 % so v&i cung ky nam 2023; doanh
thu dich vu luyu tri va an uéng udc dat 3.200 ty déng,
tang 23,6 % [4].
Biéu dd 1. Xu hudng luong khach dén cac diém
DLTL (2019 - 2024) [4].

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nam

Tinh theo chudi thoi gian 5 nim gan day, xu huéng phat
trién DLTL thé hién rd qua su phuc hdi va ting truong
lién tuc vé luwgng khach. Nam 2019, téng lwot khach dén
cac diém DLTL uéc tinh khoang 16 triéu, giam manh
xudng con 5,8 triéu trong ndm 2020 do anh hudng cta
dai dich. Tuy nhién, tr nam 2022 tré di, lwgng khach
tang nhanh trd lai, dat mac 21,3 triéu lugt khach vao
nam 2024, cao hon ca thdi diém trude dich.

3.2. Doanh thu dich vu du lich tai cac dia phwong
tiéu biéu

Theo Téng cuc Théng ké (2024) cho thiy trong quy I
nam 2024, doanh thu tir cac hoat dong du lich; dac biét
13 Tuu tré, an udng va lir hanh tai cac dia phuong c6 thé
manh vé DLTL dé ghi nhan mirc ting trudng tich cuc
so v&i cung ky nam 2023.

Tai Ha Noi, téng doanh thu tr dich vu luu tra va an
udng dat khoang 24.900 ty dong, trong khi doanh thu tir
hoat dong 1t hanh dat 6.200 ty ddng, v4i muc ting
truong 1an lugt 1 12,7 % va 47,6 %. Piéu nay cho thay
Ha N6i khong chi 1a trung tam thu hat khach ndi dia ma
con phuc hdi manh mé thi truong khach quéc té thong
qua céc tour hanh huong, 18 hoi tai chuia Huong va cac
khu di tich lan can.

Quéng Ninh, véi diém nhan 14 khu danh thang Yén T,
ghi nhan 3.200 ty déng doanh thu lwu tri va in ubng
clng 242,6 ty dong tir hoat dong 1it hanh. DU quy mo
tong doanh thu thip hon Ha Noi, ty 1é ting trudng lai
4n tuong véi 23,6 % va 18,5 % — cho thiy tiém ning
mé rong va hiéu qua tir cic chwong trinh kich cau du
lich két hop véi bao tén khong gian vin héa va tin
nguong.

Trong khi d6, tai Ninh Binh ndi bat véi quén thé chua
Bai DBinh va Trang An dat 1.870 ty dong tir dich vu luu
tr va an udng cung 48,5 ty dong tir 1it hanh, ting lan
luot 18,0 % va 22,3 %. Du quy m6 doanh thu con twong
d6i nho, toc do tang truong 6n dinh cho thdy sy chuyén
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minh tich cuc cua dia phuong nay trong viée gin két
phat trién du lich voi gin giir di san van héa va tén gido.

[5].
Nhin chung, cac s liéu cho thdy DLTL khéng chi dong
vai tro gin giit ban sic van hoa va tin ngudng, ma con
trd thanh dong luc kinh té quan trong & cac dia phuong
6 thé manh di san kién trac ton giao. Viéc tiép tuc dau
tu ¢6 chién lugc va nang cao hiéu qua quan 1y kinh té 1a
diéu kién can thiét dé t6i uu hoa gia tri tir loai hinh du
lich nay.
Bang 1. Tong hop doanh thu va ting trudng 3 dia
phuong Quéang Ninh, Ninh Binh va Ha Nai [4].

Doanh thu | Doanh ;rr?:;ig s
Dia lvu tra & [ thu lir|
phuong in udng (ty | hanh (ty vol

dong) dong) Q1/2023

(%0)

Quang 3.200 2426 23,6/185
Ninh
Ha Noi 24.900 6.200 12,7/ 47,6
Ninh Binh | 1.870 48,5 18,0/22,3

4. Phan tich tac dong kinh té dén bao ton kién tric
ton giao

4.1. Tac dong tich cuc

> Tang cuong nguon lyc tai chinh cho bdo ton di san
kién triic tén gido

Mot giai phap then chdt dé bao ton 1au dai di tich kién
trac ton gido 1a huy dong va ting cudng ngudn lyuc tai
chinh théng qua DLTL. Ngudn thu tir vé tham quan,
dich vu du lich (giri xe, dn udng, luu trG, hudéng dan
vién) va dac biét 1a dong gop tu nguyén tur du khach co
thé duoc tai dau tu cho tring tu, bao tri va nang cap ha
tang. Co ché quan 1y minh bach, phan b6 hop 1y nguon
thu vao bao tdn sé tao vong tuan hoan tich cuc, vira khai
thac kinh té vira duy tri gia tri vin hoa va tam linh. Theo
[1], quan tri di san bén ving can dua trén nguyén tic
“nguoi huong loi cling 1a ngudi dong gop”, dam bao lgi
nhuan du lich quay lai phuc vu bao ton. O Viét Nam,
cac mo hinh nhu chua Bai DPinh (Ninh Binh) hay Yén
Tt (Quang Ninh) da trién khai lién két cong — tu, ning

cao hi€u qua tai chinh va tinh chuyén nghiép trong bao
ton gan voi DLTL.

> Cdi thién ha tang phuc vu phat trién DLTL gdn véi
bao ton kién tric

Naéng cép ha tang k¥ thuat tai cac khu di tich ton giao
va tin ngudng khong chi ci thién trai nghiém du khach
ma con gop phan bao vé gia tri vat thé va phi vat thé cua
di san. Cac yéu t6 nhu giao thong két ndi, chiéu sang,
v€ sinh moi trudng, bai dd xe va co so don tiép co tac
dong truc tiép dén kha ning bao ton va mirc do ton hai
tiém 4n néu thiéu quy hoach hop ly. Tai Viét Nam,
nhiéu diém DLTL nhu chiia Huong (Ha Noi), Yén Tt
(Quang Ninh), Tam Chtc (Ha Nam) dd dugc diu tu
nang cip dudng b, bii dd xe, cap treo va hé thong vé
sinh, gitip phan ludng khach, giam ap luc 1én khong
gian linh thiéng va han ché 6 nhiém, xudng cap. Tir goc
dd quan 1y kinh té, du tu ha tang DLTL cin gan voi
quy hoach phat trién bén vitng, huy dong ngudn luc xa
hoi hoa va hop tac cong - tu (PPP) dé giam ganh ning
ngan sach va nang cao hi€u qua van hanh.

> Ndng cao nhdn thirc céng dong trong bdo ton di san
kién triic tén gido

Mot try cot ctia phat trién du lich 18 hoi DLTL bén viing
gan véi bao ton kién tric ton gido 12 nang cao nhan thirc
va trach nhiém cong dong dia phuong. La chu thé sinh
soéng quanh di tich, ngudi dan c6 thé tac dong tich cuc
hodc tiéu cuc dén di san. Khi duoc trang bi kién thire va
khuyén khich tham gia, ho khong chi tudn thi quy dinh
bao vé ma con tré thanh lyc lugng dong hanh trong gin
gilt gia tri van hoa — tam linh. Cac hinh thic nhu gido
duc cong ddng, truyén thong vin hoa va tham gia hoat
dong du lich cho théy hi€u qua ro rét tai Trang An - Bai
Pinh (Ninh Binh) hay Yén Tt (Quang Ninh), noi nguoi
dan chii dong bao vé canh quan va ha tang di san. Theo
mo hinh du lich dya vao cong dong, phan phdi loi ich
cong bang va co ché tham gia thuc chat 1a didu kién then
chét dé giam ganh ning ngan sach, dong thoi nang cao
hiéu qua quan 1y kinh té trong bao ton.

4.2. Tac dong tiéu cuc

> Tac déng tiéu cuc dén khéng gian kién tric tén gido
tir phat trién du lich quy mé ém

Maic du DLTL mang lai nguén luc kinh té va co hoi bao
ton di tich ton gido, song néu thiéu quy hoach va kiém
soat, hoat dong nay co thé gdy ton hai nghiém trong dén
khong gian van hoa va kién tric linh thiéng, Tinh trang
xdy dung cong trinh quy md 16n, khong ddng bd vé
phong céach, vugt qua ngit canh khong gian ton gido ban
dja d3 pha v& canh quan truyén thong, 1am suy giam gia
tri vin hoa va lich st cua di san. Pay 1a thach thirc phd
bién ¢ nhidu qudc gia khi thwong mai hoa khong gian
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linh thiéng din ra nhanh nhung thiéu giam sat quy
hoach. Tt goc d6 quan 1y kinh té, dau tu ha ting va kién
tric can tuan thu quy hoach bai ban, ¢6 sy tham vén ciia
chuyén gia di san, kién trac su va cong dong dia
phuong. Cong trinh phuc vu du lich phai bao ton kién
trac gbc, khong 1an chiém khong gian thiéng va dam
bao nguyén tic phat trién bén viing [1].

> Thwong mai héa va qud tdi — Théch thire doi voi tinh
linh thiéng va gia tri di san

Mot hé qua dang lo ngai cta su phat trién DLTL nhanh
chong nhung thiéu kiém soét 1a thuong mai hoa khong
gian di san ton gido, lam suy gidm tinh linh thiéng va
gié tri biéu tuong cua cong trinh kién trac. Khi muc tiéu
loi nhuan 1an 4t bao ton, khong gian hanh huwong va
chiém bai bi thay thé boi hoat dong budn ban, quang
c4o, dich vu dn 4o, nhét 1a trong mua 18 hoi. Thuc trang
tai chua Huong (Ha No6i) hay chuia Bai Binh (Ninh
Binh) cho thay, mat d6 khach qua cao cing hoat dong
budn ban tu phat gy qua tai ha téng, X4 rdc, mat trat tu
va xdm pham khong gian thiéng. Piéu nay lam giam trai
nghiém du khach va tac dong ti€u cuc dén gia tri tdm
linh, thim my, ban sic van hoa. Tir goc d6 quan 1y kinh
té, can quy hoach ving dém dich vy, phan dinh chirc
nang khong gian hop 1y va gidi han cong suit phuc vu
dé can bang khai thac va bao ton.

> Thiéu co ché tdi dau t hiéu qua cho céng tic bdo
ton di san

Mic du DLTL tao ngudn thu déng ké tir vé tham quan,
dich vu an uéng, luu tr va cac hoat dong kinh doanh
phu trg, song tai nhiéu dia phuong, viéc phan bd va tai
dau tu cho bao ton di san kién triic ton gido van chua
twong xtg. Co ché minh bach con thiéu, quy dinh phan
chia loi ich giira chinh quyén, doanh nghiép va cong
dong chua 1 rang, khién ngudn luc tir du lich chwa
dugc st dung hi¢u qua cho tu bo di tich. Thuc té tai
chua Keo (Thai Binh) hay dinh Tay Dang (Ha Noi) cho
thay, du lugng khach on dinh, co sé vat chit van xubng
cap do thiéu ngan sach bao tri. Tir goc dd quan 1y kinh
té, can thiét 1ap quy bao ton di tich dia phuong, ap dung
co ché diéu tiét tai chinh bat budc tir ngudn thu du lich
va thiic ddy mo hinh hop tac cong - tu (Public Private
Partnership - PPP), nhdam dam bao ngudn lyuc tai dau tu
dung muc tiéu, bén viing va cing ¢ niém tin cong ddng
[1]‘ N I'4 I'4 N
5. Deé xuat chinh sach quan ly kinh té trong béo ton
di sén kién tric ton gido

5.1. Thiét14p co ché tai chinh minh bach trong quan
ly DLTL

» Nhu cau xdy dung co ché tai chinh minh bach
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Trong bdi canh phat trién DLTL, nhiéu dia phuong tai
Viét Nam chua c6 quy dinh cu thé vé viéc trich lap va
sir dung ngudn thu tir hoat dong nay. Didu nay dan dén
tinh trang thiéu kinh phi dé duy tri, tu b6 va nang cép
cac di san kién trac ton gido. Viéc thiét 1ap co ché tai
chinh minh bach 1a diéu kién tién quyét dé bao dam
nguén lyc tr du lich dugc st dung hi¢u qua va dung
muc dich.

> Dé xudt mé hinh phdn bé tai chinh hop 1y

Mot giai phap kha thi 1a quy dinh ty 18 trich 1ap t6i thiéu
tir tong doanh thu du lich tai cac di tich vao Quy bao ton
di san cép tinh hodc cip huyén. M6 hinh nay da duoc
nhiéu qubc gia ap dung trong chién luoc phét trién du
lich van héa bén virng, dugc UNESCO khuyén nghi tu
nam 2016.

> Yéu cau cong khai héa tai chinh va nang cao trach
nhiém gidi trinh

Co ché tai chinh minh bach khong chi dung lai & viéc
xac dinh ty 1€ trich 14p, ma con bao gém viéc cong khai
hoa cac khoan thu - chi lién quan dén hoat dong du lich
tai di tich. Piéu nay co thé thyuc hién qua cong thong tin
dién tir cta chinh quyén dia phuong. Minh bach tai
chinh gitip tding cudng trach nhi¢m giai trinh cua cac co
quan quéan 1y, dong thoi tao dung niém tin cho cong
ddng va doanh nghiép — hai chi thé then chdt trong mo
hinh hop tac PPP trong bao ton di san.

5.2. Quy hoach Khéng gian va Kién triic trong bao
ton di san ton gido

> Tam quan trong cia quy hoach trong bao ton di san
kién triic tén gido

Quy hoach khong gian va kién trac déng vai tro then
chét trong viéc bao vé di san kién trac ton gido trudc
strc ép ngdy cang gia ting tir phat trién du lich. Viéc
thiéu cac quy dinh chit ché da din dén tinh trang xay
dung méi tran lan, 1am suy gidm canh quan tong thé va
anh huong tiéu cuc dén gia tri tim linh cua céc di tich
[6] A )

» Can thiet cua danh gia tac dong van hoa

Pé ung pho v6i nguy co mat can bang giita bao ton va
phat trién, can trién khai cong cu danh gia tic dong van
héa (Heritage Impact Assessment - HIA) trudce khi phé
duyét bat ky du an nao trong khu vuc 18i va ving dém
cua di tich. Cong cu nay giup sém nhan dién cac rui ro
anh hudng dén khong gian linh thiéng va ban sic cong
dong, tir d6 dua ra giai phap giam thiéu phii hop [1].

> Ap dung nguyén tdc thiét ké phii hop voi kién triic
truyén thong

Céac cong trinh méi cin tuan thu nghiém ngit cac
nguyén tic thiét k& hai hoa voi di san kién trac hién hiru.
Diéu nay bao g(‘”)m viéc lya chon quy mo, vét ligu va
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hinh thirc kién trac twong thich v6i khong gian van hoa
va tam linh ban dia. Viéc tén trong yéu td truyén thong
khong chi bao vé canh quan ma con gdp phan gin giit
ky trc cong dong va tinh lién tuc vin hoa.

» Phdn vung chirc nang va gioi han thuwong mai hoa
Tir goc d6 kinh té, viéc quy hoach khong gian can di
kém véi chién lugc phan ving rd rang: phan biét khu
vuc hanh huong, 1€ nghi vé6i khu vue phuc vu du lich va
thuong mai. Can han ché céac hoat dong mang tinh
thuong mai trong khong gian linh thiéng nham duy tri
tinh thiéng liéng va gia tri van hoa lau dai cua di tich
[7] z N

5.3. Mo hinh PPP két hgp cong dong (PPP-C)

Bio ton di san kién tric ton gido gin voi phét trién
DLTL bén viing doi hoi mot co ché quan tri da tac nhan,
trong d6 nha nudc, khu vuc tu nhan va cong déng —dac
biét 1a céc t6 chirc t6n gido — cung tham gia véi vai trd
turong hd. M6 hinh dbi tac cong - tu két hop v6i sy tham
gia ciia cong dong (Public-Private - Community
Partnership PPP-C) ndi 1én nhu mot giai phap hiéu qua,
dam bao vira thic day ting truong kinh té dia phuong,
vira gin gitr gia tri van héa - tam linh c6t 16i (Hinh 1).
Thir nhdt, nha nuée can xay dung khung phap 1y rd
rang, tao diéu kién vé chinh sach (mién giam thué, vu
d3i dau tu, h tro thi tuc) va giam sat minh bach nham
dam bao hai hoa lgi ich gitia cac bén.

Thir hai, khu vuc tu nhan, dac biét doanh nghiép du lich
— dich vu, nén duoc khuyén khich dau tu tu bd, phuc
dung va phat trién ha tang gan vai di san, dbi lai duogc
hudng 191 nhudn va gia tri thuong hiéu.

Thit ba, cac t6 chie ton giao can duge cong nhan la dbi
tac dong quan 1y, vira bao vé khong gian linh thiéng,
vira truyén tai gia tri dao dtrc — my hoc.

Thir tir, cong dong dia phuong, véi vai tro thy huong va
gidm sat, can dugc trao quyén tham gia thiét ké chinh
sach, chia sé doanh thu va co hoi kinh doanh, nhu bai
hoc hgp tac ba bén tai di san Wat Pho (Thai Lan) cho
thdy hiéu qua rd rét [8].

M5 hinh hop tac cong - tu két hop cong dong (PPP - C)
trong bao ton di san kién tric tén gido can duoc thiét ké
minh bach, hai hoa va huéng dén muc tiéu phat trién
bén viing. Ty 1& nay phan 4nh nguyén tic: () nha nudc
giit vai tro dinh huéng va giam sat, khong thé dau tu it
hon doanh nghiép; (2) Doanh nghiép dam nhan d6i mai,
van hanh va khai thac kinh té; (3) T6 chuc ton gido va
cong dong dia phuong c6 mirc dong gop khong quéa nho,
nhiam dam bao vai trd s& hitu van hoa, giam sat va
hudng loi truc tiép, tir d6 ting tinh gén két, bao ton di
san kién trac bén viing.
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Mo hinh chia s& loi ich dé suit & Hinh 2 nay khong chi
g6p phan bao ton hiéu qua di san kién trac ton gido, ma
con tao dong luc cho phat trién kinh té DLTL trong bdi
canh chuyén dbi vin hoa va xa hoi hién nay.

Tam két, tong thé, md hinh PPP — C két hop cong dong
can dugc thiét ké theo hudng minh bach, hai hoa loi ich
va déng thuan vé muc tiéu lau dai. Co ché chia sé loi
ich phai duoc quy dinh 1 bang van ban phap 1y, véi ty
1¢ phan phdi tai chinh ph hop giita nha nudc (dau tu va
kiém soat), doanh nghiép (d6i méi va van hanh), t6
chtrc ton gido (gid tri tinh than va nghi 18), va cong dong
(giam sat va thy hudng tryc tiép). M6 hinh nay khong
chi gép phan bao ton hiéu qua di san kién tric ton gido,
ma con tao dong luc kinh t& bén viing tir phét trién
DLTL trong bdi canh chuyén d6i vin hoa va xa hoi hién
nay.

DOANH NGHIEP

5 . TU NHAN
Xa kh a . c
* Iyay MBUILNg DRaD e Dau tu. phat trién ha

e Hb trg dau tu té'ng - g
= Giam sat minh bach  Van hanh dich vy

. /
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TRUC TON GIAO

TS CHUC
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Duy tri khong gian
linh thiéng
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Hinh 1: M hinh PPP-C

MINH BACH
HAI HOA LGOI iCH
PONG THUAN

DI SAN
KIEN TRUC
TON GIAO
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nghi 1& truc tiép
30% 30% 20% 20%

Hinh 2: Co ché chia sé loi ich duoc dé xuit theo ty 1€
3-3-2-2

6. Két luan

DLTL ddng vai tro quan trong nhu mot dong luc kinh
té thuc day phat trién vang va phuc hdi cac di san kién
truc ton giao tai Viét Nam. Cac di tich khong chi thu hut
lwong 16n khach du lich ma con gop phan duy tri va tai
hién gia tri vin hoa, lich sir, ton gido dic sic. Tuy nhién,
dé dam bao su phat trién bén viing ciia DLTL, can xiy
dung va thuc thi cac chién luoc quan ly kinh té hiéu
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qua, nhim cin bang giita ting trudng du lich va bao tén
di san.

Ba yéu t6 then chét can duoc vu tién bao gom: (1) co
ché tai chinh minh bach véi quy dinh trich 1ap ngudn
luc bao ton rd rang va cong khai hoa thu - chi; (2) quy
hoach khong gian va kién triic hop 1y, dam bao hai hoa
voi canh quan va gid tri truyén thong; va (3) sy tham
gia tich cuc ciia cong dong dia phuong va cac to chirc
ton gido, cling nhu sy hgp tac chit ché gitta nha nudc
va doanh nghiép qua mé hinh PPP-C.

Viéc phdi hop dong bo cac yéu td nay khong chi nang
cao hiéu qua quan 1y ma con tao nén tang bén viing cho
su phat trién DLTL, dong thoi giit gin ban sic van hoa
dan toc va di san kién tric ton gido quy gia cia Viét
Nam.

Tai liéu tham khao
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Loi cam on: Tac gia xin chan thanh cam on Truong
Dai hoc Nguyén Tat Thanh d3 tao diéu kién thuan loi
trong qua trinh nghién ctru va hoan thién bai bao. Téac
gia ciing tran trong cam on Ban T6 chirc Hoi thao khoa
hoc Qudc gia 2025 “Khai thac gia tri vin hoa trong phat
trién san pham du lich dic thu” da cung cip dién dan
hoc thuat dé trao doi, chia sé va tiép nhan cac y kién
dong gop quy bau tur cac nha khoa hoc, chuyén gia va
dong nghiép. Téac gia xin giri 10i cam on dén cac chuyén
gia phan bién va Hoi dong bién tap Tap chi Khoa hoc
& Cong nghé — Pai hoc Nguyén Tat Thanh vi nhiing
nhan xét, gop v khoa hoc, gitip hoan thién chét luong
hoc thuat cua bai viét. Bén canh do, tac gia cling cam
on su hd tro tir cac co quan, don vi va ca nhan da cung
cAp thong tin, tu lidu phuc vu cho qua trinh nghién ctru.
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Abstract This paper analyzes the relationship between the development of spiritual tourism and the preservation of
religious architectural heritage in Viet Nam from an economic management perspective. Through a mixed-method
approach combining qualitative analysis and quantitative data, including statistics from the General Statistics Office
and practical reports, the study finds that spiritual tourism generates significant resources for heritage preservation.
However, it also poses challenges related to spatial planning, commercialization of heritage, and overloaded
infrastructure. The paper proposes economic management solutions to balance tourism development goals with the
preservation of religious architectural heritage within the context of the creative economy.
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