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Tom tat
Nghién ciru ndy dé xuat mot mo hinh toan dién nham tich hop cac gi4 tri van hoa ban
dia vao qua trinh phat trién cac san pham du lich dic trung, v6i trong tim 1 tinh bén
vitng 1au dai. Thong qua viéc khao sat cac tai san van hoa bat ngudn tir truyén théng
dia phuong, phong tuc tdp quan va ban sic cong dong, nghién ctru hudng dén viée
kham pha cach thirc cac gia tri nay ¢ thé duoc chuyén hoa thanh nhiing trai nghiém
du lich doc ddo — vira thu hut du khach, vira gop phan bao ton vin hda. M6 hinh duge
xay dung dua trén nhing tri thirc lién nganh tir nghién ctru van hoa, du lich bén ving
va phat trién dua vao cong dong. Thong qua phan tich tinh hudng va quan sat thyc dia,
nghién ciru phéc thao cac co ché gitp can bang giita loi ich kinh té v4i viéc thé hién
van héa mot cach chuan muc va quan tim dén méi truong. Sau cling, nghién ctru nhan
manh tiém nang cua loai hinh du lich dya trén van hoéa nhu mot huéng phat trién bén
vitng cho dia phuong, ddng thoi cung ¢ tinh xac thuc va da dang ctia nganh du lich
Viét Nam.
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1. Gidi thiéu

Trong bdi canh toan cau hoa va canh tranh diém dén
ngay cang gia tang, sy khac biét van hoa tr¢ thanh lgi
thé chién lugc cua nganh du lich. Van héa ban dia — bao
gém tap tuc, tri thirc dan gian, nghé thuat, ngén ngit va

2. Thue trang hién nay

tin ngudng — khong chi 1a yéu t6 hap din du khach ma
con 1a ¢t 16i dé hinh thanh cac san pham du lich c6
chiéu sau, mang ban sic dia phuong. Tuy nhién, viéc
tich hop cac gia tri van hoa ban dia mot cach hai hoa, co6
trach nhiém va bén vimg vao san pham du lich van la
bai toan chua duoc giai quyét triét dé tai nhidu qudc gia
dang phat trién.

Du lich, véi tu cach 1a mot nganh da chiéu, ¢o su giao
thoa sdu sdc voi van hoa, kinh té, moi truong va ban sac.
Trong nhiing thap ky gan ddy, nhan thirc ngiy cang ting
rang phat trién du lich can vuot ra khéi sy thuong mai
hoa don thuan, dé tao ra su két ndi siu sic hon giita du
khach va bdi canh vin hoa ho trai nghiém. Céc gia tri
vin hoa ban dia - bat ngudn tir hé thong tri thirc hang thé
ky, niém tin tdm linh va 18i séng truyén thong - 13 mot
ngudn tai nguyén gidu c6 nhung chua dwoc khai thac
hi€u qua trong viéc tao ra trai nghi€ém du lich c6 y nghia.
Bai b4o nay kéu goi chuyén dbi tir cac san phdm du lich
dai tra sang cac san phém du lich dac trung, dya trén van
hoa, duoc thiét ké véi sy hop tac ctia cong dong ban dia.
Céch tiép can nay khong chi bao ton tinh toan ven vin
hoa ma con thiic day tang trudng bao trim va bao vé moi

ngir canh thyc sy.
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chit thai rin sinh hoat;
phé phu phim nong
nghi€p; vién nén RDF;
kinh té tuan hoan; phat
trién bén vitng

truong. Chung t6i de xuat mot md hinh khéi niém vé
vi€c tan dung cac gia tri van hoa ban dia dé xay dung
cac san pham du lich bén viing va c6 tinh canh tranh.

Thuec té cho thiy nhiéu san phdm du lich dugc xay dung
tir yéu t6 vin hoa ban dia nhung thiéu sy tham gia thuc
chat ctia cong dong s¢ hiru van héa, din dén nguy co
thuong mai hoa, xuyén tac hodc lam mai mot ban sac.
Céc hoat dong nhu “dan dung 1& hoi”, “trinh dién tap
tuc” thuong phuc vu muc dich giai tri hon la giao duc
van hoa. Dong thoi, co ché phan phdi loi ich chua cong
bang khién cong dong dia phuong bi loai khoi chudi gia
tri du lich. O chiéu nguogc lai, nhitng sang kién du lich
cong dong thanh cong tai Sapa, Hoi An, Kon Tum hay
Ninh Thuan cho thdy vai tro trung tdm cta cong dong
trong viéc bao ton va khai thac van héa 1a yéu td then
chét tao nén su khac biét bén ving.
Trén toan cau, du lich vin hoa chiém khoang 40 phan
tram cac chuyén di qudc té. Tuy nhién, phan 1én ting
truong nay tap trung & cac di san do thi, trong khi cac
cau chuyén van héa ban dia thuong bi thiéu Véng hoac
bi trinh bay sai léch. O nhiing noi vin héa ban dia dugc
dua vao, né thuong bi thuong mai héa, trd thanh cac tiét
muc trinh din hoi hot hodc biéu tuong bi tach roi khoi

Tai cac qubc gia co di san ban dia phong phu nhu Viét
Nam, Uc, Canada va Peru, d c6 nhitng churong trinh thtr
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nghiém dit trong tdm vao goc nhin cua cong ddng ban
dia. DU mot s6 mé hinh du lich cong dong thanh cong,
nhiéu chwong trinh van gip tré ngai do thiéu tiép can thi
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truong, nang luc han ché, va chua dugc tich hop dﬁy dua
vao chién luoc du lich quc gia.

Bang 1. Tong hop so sanh thuc trang, thach thic va giai phap phat trién san pham du lich gan véi DSVHPVT

Noi dung Thuc trang Thach thirc chinh Giai phap dé xuat

Khai thac di san | M&i ding ¢ muc trinh | Mat tinh x4c thue, nguy co | Ké chuyén vin hoa, gitr nguyén ngir canh
dién, minh hoa “biéu dién hoa” thuc hanh

Cong dong dia | Tham gia con hinh thie | Thiéu tiéng ndi, lgi ich | Ti€p can tir dudi 1€n, chia sé lgi nhuan

phuong khong rd rang minh bach

Hé thong san | Manh min, thiéu chiéu | Trung lip, khong khac biét | Thiét ké san pham theo mé hinh 5 giai

pham sau diém dén doan

Ha tang & | Yéu, thiéunéntangsd | Kho tiép can khach quoc té | S6 hoa di san, xdy dung nén tang trai

truyén thong va giodi tré nghiém truc tuyén

Quan tri li€n | Thi€u phoi hop gilrta | Chong chéo vai tro, thi€u | M6 hinh “tam giac bén viing” (Di san —

nganh van héa — du lich dinh hudng chung Cong ddng — Doanh nghiép)

3. Nhirng thach thirc chinh

3.1. Sw mau thuin giira bao ton va khai thac:

Khi vin héa tré thanh tai nguyén kinh té, ranh gi6i gitra

gin giit va bién d6i dé bi x6a nhoa néu thiéu dinh hudng

dung dan.

3.2. Chiém dung va xuyén tac vin hoa

Phat trién du lich doi khi din dén bép méo hodc khai

thac gia tri ban dia, thuong phuc vu lgi ich cua cac bén

ngoai. Piéu nay giy ra sy mai mot vin héa va mit niém

tin cong dong.

3.3. Thiéu sy tham gia ciia cong dong

Nhiéu cong dong ban dia van 1a nguoi tiép nhéan thu

dong thay vi 1a nguoi thiét ké chinh trong qué trinh phat

trién du lich. Tiéng n6i ciia ho thudng bi loai bo, dn dén

két qua thiéu bén ving va khong cong bang. Nhiéu mo

hinh phat trién san pham du lich van mang tinh 4p dit tir

trén xudng, thiéu ling nghe tiéng néi cta cong dong vin

hoa.

3.4. Rao can vé ning lrc dia phwong va ro ri kinh té

Han ché trong quan 1y, truyén thong, va két ndi thi

truong 14 nhitng thach thirc 16n ddi véi cong dong ban

dia khi tham gia vao chudi gid tri du lich,.... Ngay c4 khi

van hoa ban dia 1a diém thu hut chinh, loi ich kinh té

thuong khong dén dugc voi cong dong do chudi cung

g, dau tu va tiép thi bi kiém soat bai bén ngoai.

3.5. Ap lwc méi trueong

Canh quan van hoa gan lién v6i ban sic ban dia dang

ngay cang bi de doa bdi tinh trang du lich qua tai, quan

ly dat kém va bién dbi khi hau.

4. Phwong phip tiép cin

Dé xay dung mdt md hinh bén virng, bai béo nay ap dung

phwong phap da nganh va c6 su tham gia ciia cong dong,

gom:

a. Tiép can cong ddng 1am trung tdm: Vin hoa duoc
L
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xac dinh 13 cua cong ddng, do cong dong s& hitu, quan
1y va phat trién.

b. Nghién ctru dian tdc hoc: Thuc dia sau dé ghi lai thuc
hanh vin hoa, truyén khau, nghi 18 va thé giéi quan tir
nguoi ban dia. Du lich khong chi “mua ban trai nghiém”
ma 1 sy twong tac hai chiéu giita du khach va cong dong.
c. Lép ban d@d cac bén lién quan: Xéc dinh cic chii thé
then chdt nhu truéng lang, doanh nhan dia phuong, t6
chirc phi chinh phi va co quan chinh phii dé hinh thanh
hé sinh thai hop tac.

d. Kiém ké tai sin vin héa: Phan loai c6 hé théng cac
yéu t6 di san vat thé va phi vat thé phu hop vé6i du lich,
phan theo d6 nhay cam va mirc do san sang.

e. Panh gia tinh bén virng: Sir dung chi sb tac dong
mdi truong va xi hoi dé xac dinh sirc chira clia cac san
pham du lich dé xuat.

f. Hoi thao tw duy thiét ké: Dong sang tao san pham
du lich thong qua qua trinh thir nghiém lap lai cung cong
dong.

5. Phwrong phip tiép cin

5.1. M6 hinh “Chuébi gi4 tri vin hoa”

Chiing toi dé xuat mot mo hinh nam giai doan tich hop
gid tri ban dia vao chudi phat trién du lich:

a. Xac dinh: 14p ban d6 cac gia tri, thuc hanh va khong
gian c¢6 y nghia van hoa cao.

b. Tham vén: thuc ddy d6i thoai toan dién dé hiéu mong
mudn va ngudng chiu dung cta cong dong.

c. Thiét ké: phat trién san phim (nha & homestay, nghi
18 hudng dén, thi cong my nghé, 1& hoi) do cong ddng
sO hitu.

d. Nang cao niing lre: dao tao vé thuyét minh, don tiép,
ngon ngi, tiép thi ky thuat sb.

€. Quan tri & phan chia lgi nhuin: thanh 1ap hop tac
x4 dja phuong hodc quy tin thac dé quan 1y doanh thu va
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tai ddu tu vao bao ton van hoa.

5.2. Khuyén nghi chinh sach

a. Bao vé phap Iy: bao vé quyén s hitu tri tué va biéu
hién van hoa ban dia.

b. Uwu dii tai chinh: cung cip wu dii thué hoic trg cAp
cho doanh nghiép van héa do cong déng dicu hanh.

c. Hé théng chirng nhan: xay dung tiéu chuén cho “trai
nghi€ém van hoéa chan thyc” dya trén sy xac minh cia
cong dong.

d. Hop tic cong — tu: khuyén khich mé hinh dau tu wu
tién quyén so hitu dja phuwong va chia sé loi nhuan cong
bang.

Béng 2. Vai tro va trach nhiém cua cac bén lién quan trong mé hinh phat trién

Bén lién quan Vai tro chinh

Trach nhiém trong moé hinh

Cong dong dia phwong
gin giit di san

Chu thé van hoa — ngudi thuc hanh va

Tham gia thiét ké, van hanh, phan bién va
hudng lgi bén viing

Nghé nhan / Nguoi

Nguoi bao luu tri thue dan gian, truyén

Cung cap ndi dung vin hoa xac thuc, hudéng dan

trai nghiém

truyén day thong du khéch

Chinh quyén dia | Picu phdi va cap phép hoat dong Ban hanh chinh sach ho trg, quan 1y va bao vé

phuwong khéng gian di san

Doanh nghiép du lich T6 chc tour, két ndi thi truong Bao dam tinh dao duc trong khai thac di san,
chia sé lgi nhuan

T6 chic hd trg / NGO | HO tro ki thuat, tai chinh va nang cao | Xay dung ning luc quan tri, s6 hoa di san,

nang luc truyén thong quéc té
Du khach Nguoi tiéu dung, ngudi dong kién tao | Ton trong gia tri ban dia, phan hoi trai nghiém

va lan toa van hoa

6. M6 hinh dé xuét

6.1. Poi chiéu mé hinh véi cac Iy thuyét va mé hinh
quéc té

Mo hinh duoc dé xuét trong nghién ctru-gdm nam giai
doan phat trién san pham du lich gin v6i vin hoa ban
dia — ¢6 thé duoc dat trong dbi sanh v&i mot s mo hinh
ly thuyét qudc té dé lam rd hon tinh méi va dong gop
khoa hoc.

Truéc hét, mo hinh c6 diém twong ddng véi md hinh
“Tourism and Indigenous Peoples” do Butler va Hinch
(2007) phat trién, trong d6 dé cap dén mdi quan hé tam
gi4c gitra vin hoa ban dia-cong ddng-du lich. Tuy nhién,
trong khi mé hinh Butler va Hinch (2) chu yéu tap trung
vao quyén loi va tinh dai dién cua cong dong trong chudi
cung ung du lich, mé hinh cia ching t6i mé rong cau
tric van hanh theo huéng da ting: tir khao sat, tham vén,
thiét ké, dao tao dén giam sat — tai dau tu, tao thanh mot
quy trinh khép kin, c6 thé lap lai theo chu ky phat trién
bén ving.

Ngoai ra, md hinh nay ciing c6 sy ké thira khai niém
“Heritage Value Chain” (8), nhan manh tinh tuan hoan
trong khai thac va tai tao gia tri di san. Tuy nhién, diém
khac biét rd rang 1a mé hinh hién tai bd sung cac yéu td
lién quan dén chuyén ddi sb, hoi nhap thi truong $6, va
co ché dong thuan van hoa — diéu it dugc dé cap trong
cac mo hinh truyén thong trude do.

Mot diém cai tién dang cha ¥ khac 1a mé hinh nay két
hop phuong phéap “Participatory Mapping” (13), nhung
vuot ra khoi pham vi ghi nhan — 1ap ban dd, @é chuyén

sang giai doan dong thiét k& san phim dua trén hé gia tri
ban dia va nguyén tic dao duc vin hoa. Nhu vay, mo
hinh khong chi 1a k¥ thuét tiép can ma con la khung
chién Iuge lién nganh cho cac diém dén vin hoa dac
trung.

6.2. Tinh hudng minh hoa 4p dung mé hinh

Pé minh ching kha ning trién khai thuc tién cia mo
hinh, dudi day la hai tinh hudng ung dung tai dia
phuong:

Tinh hudng 1: Lang nghé Chim My Nghi¢p — Ninh
Thuén

Tai lang nghé Cham M§ Nghiép, nhom nghién ciru phdi
hop v&i nghé nhan va chinh quyén dia phuong tién hanh:
a. Khao sat—1ap ban dd cac thuc hanh dét truyén théng,
18 cting nghé, khong gian tam linh.

b. T6 chic hoi thao lang, ldy ¥ kién vé& kha ning tich
hop nghé dét va nghi 1& vao san pham du lich.

c. Thiét ké tour trai nghiém: dét vai cing nghé nhan,
nghe ké chuyén P6 Inu Nagar, dung bita truyén thng tai
nha cong dong.

d. Tap huin k¥ ning don tiép va xay dung fanpage dia
phuong.

Sau 6 thang thir nghiém, san pham nhan dugc phan hoi
tich cuc tir khach du lich quéc té, thu nhép cong d(‘Sng
tang 18 ph?m tram, va co sy tai khéi dong 18 hoi nghé
vao thang 5.

Tinh hudng 2: Khéng gian Then Tay — Lang Son
Véi su hd tro cua td chuc phi chinh pht, dy an du lich
cong dong tai xa Bic Son da:
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a. Ghi chép céac bai Then cb va nghi thic 1én ddng.

b. Théng nhét v&i cong dong vé pham vi biéu dién phu
hop dé giit tinh linh thiéng.

c. Tao tour “dém Then” gidi han 10 ngudi/dém, c6 nghe
nhan, ngudi phién dich va phién ban s héa bai hat co
phu dé.

d. Loinhuén chia theo ty 1¢ 60 phan trim cho ngh¢ nhan
— 30 phén tram cho quy van héa — 10 phan trim cho van
hanh.

Tir thang 6/2023 dén 1/2024, chwong trinh d6n hon 300
khach qudc té va trd thinh mo hinh miu cua tinh trong
du lich cong dong.

6.3. Phan tich ngi dung va gia tri khoa hoc ctia mo
hinh

Khac véi cac mo hinh cii thuong chi dung ¢ mirc nguyén
tac hodc danh sach tiéu chi, mé hinh trong nghién ctru
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nay cung cdp mot khung van hanh chi tiét, co thé do
luong va kiém nghiém théng qua cac chi bao dinh tinh
va dinh luong. Cu thé:

a. Tinh kha thi cao: vi chia theo 5 giai doan rd rang, mdi
giai doan déu c6 cong cu di kem (1&p ban dd, hdi thao,
ké hoach truyén thong...)

b. Tinh linh hoat cao: c6 thé ap dung cho nhiéu loai hinh
vin hoa (1€ hoi, nghé thu cong, nghé thuat trinh dién, tri
thirc dén gian...)

c. Tinh dao dirc cao: vi nhan manh yéu t6 dong thuan
cong déng, tai dau tu va bao vé quyén s& hitu tri tu€ van
hoa.

d. Tinh mé rong: mé hinh c6 thé tich hop vao quy hoach
du lich tinh, chuong trinh mdi x4 mot san phém (One

Mo hinh d& xuat gdm 5 giai doan chinh

 Tham vén

cong déng

* Dong thuan
van hoa

 Khao sat
¢ Ghi Nhan
* Danh gid

1. Khio siat — Ghi nhin — Panh gia:

- Lap ban dd cac gia tri van héa ban dia c¢6 tiém ning
tich hgp vao du lich.

- Phan loai tai nguyén theo do nhay cam va muc do san
sang khai thac.

2. Tham vin cdng dong — Péng thuin viin héa:

- T6 chtic cac phién hop, hoi thao lang dé thong nhat
pham vi gié tri van hoa dugc dua vao san pham.

- Thiét 1ap nguyén tic st dung vin hoa coéng bang,
khong bop méo, khong chiém dung.

3. Thiét ké san phadm — Xay dung ciu chuyén:

- Xay dyng san pham du lich dic trung nhu tour trai
nghiém, 1& hoi, am thyc, thu cong, dan ca,...

- Léng ghép cau chuyén lich su, truyén thuyét va thyuc
hanh van hoa theo ngit canh thuc.

4. Pao tao — Truyén thong — Két ndi thi truong:

- Nang cao ning lyc cho cong dong vé van hanh du lich,
tiép thi va quan 1y chit luong.

- Thiét 14p kénh tiép thi s6, san két ndi du khach voi cong
ddng.

5. Giam sat — Bdo ton — T4i dAu tu:

- Xay dung quy van hoa hodc hgp tac xa du lich cong
ddng dé quan 1y doanh thu.

- Téi du tu vao gido duc vin hoa, bao ton canh quan va
phat trién sinh ké dia phuong.

NGUYEN TAT THANE
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o Thiét ké san
pham
* Xay dung
cau chuyén

Commune One Product (OCOP)), hodc chién lugc phat
* Dao tao
o Truyén
thong
K&t ndi thi
truong

trién van hoa so.
* Giam sat
* Bao ton
* T4i dau tu
7. Két luan

Trong bdi canh toan cau hoa va nhu cau trai nghiém du
lich ban sic ngay cang gia ting, viéc phat trién san pham
du lich dac trung dya trén gia tri van hoa ban dia khong
chi 1a chién lugc khéc biét hoa diém dén ma con 1a mot
Iira chon phat trién bén virng. Nghién ctru nay da dé xuét
mot mé hinh gdm nam giai doan, tich hop cach tiép can
lién nganh va nhan manh vai trd trung tdm cia cong
ddng dia phuwong. Khac v6i cac mé hinh Iy thuyét trude
day, mo hinh dé xudt dat trong tam vao tinh xac thyc, su
dong thuan vin héa, kha ning tai tao gia tri, ciing nhu
co ché tai dau tu vao cong dong.

Két qua nghién ctru khong chi cung cip mot khung khai
niém c6 tinh tng dung cao ma con goép phan 1am rd thém
ly thuyét vé du lich cong ddng, du lich di san va phat
trién bén vimng trong bdi canh xa hoi duong dai. Céc tinh
huéng minh hoa tai Ninh Thuén va Lang Son cho thiy
tiém nang ctia mo hinh khi dugc trién khai ding bdi canh
va ¢ sy dong hanh tir nhiéu bén lién quan.

Trong tuong lai, m6 hinh can tiép tuc duogc thir nghiém
tai cac vung van hoa khéc nhau, nham hiéu chinh céc chi
bao do luong, hoan thién co ché phan phéi loi ich, va
mé rong tich hop véi chuyén doi so. Pay khong chi 1a
huoéng di cho phat trién du lich ban dia, ma con 1a con
dudng gin gitt di san vin hoa séng dong va nang cao vi
thé ctia van hoa trong phat trién kinh té-xa hoi.
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Du lich, khi d3t nén tang vao cac gia tri van hoa ban dia,
c6 thé vuot xa ban chat thuong mai-try thanh phwong
tién tai sinh van hda, hdi nhdp xa hoi va bao vé moi
truong. M6 hinh dugc dé xuét nhan manh sy ton trong,
hop tac va gia tri chia sé. Vi goc nhin bén viing, cac
diém dén c6 thé tranh khoi cai bay khai thac van héa va
tro thanh nguoi gin giir di san sdng dong. Nghién ctru
trong tuong lai nén trién khai thir nghiém mo hinh nay
trong cac bdi canh vin héa da dang dé hoan thién kha
nang ap dung va mé rong quy mo.

Viéc khai thac céac gia tri van hda ban dia trong phat trién
san pham du lich dic trung khong thé chi ding ¢ mirc
“trung bay” ma can duoc hiéu 14 qua trinh hop tac, ddng
sang tao va bao ton sdng dong. M6 hinh dugc dé xuét
nhin manh vao vai trd cha thé cia cong dong vin hoa,
thiét 1ap nguyén tic cong bang va bén viing trong chudi

Tai liéu tham khao

gi4 tri du lich. Pay khong chi 1a giai phap cho phat trién
kinh té dia phuong ma con 1a con dudng gin giit ban sic
van hoa gitra thoi dai toan cau hoa.

Lo&i cam on: Ching t6i xin gui 161 cdm on chén thanh
dén cac chuyén gia, giang vién, sinh vién va cic nha
quan ly du lich da danh thoi gian, chia sé kinh nghiém
va dong gop ¥ kién quy bau cho nghién ctru nay. Sy hd
trg va hop tac cia quy vi la dong luc quan trong gitp
chung toi hoan thanh bai viét véi nhitg goc nhin sau sic
va thyc tién. Chiing t6i ciing xin tri an cac t6 chirc nganh
du lich, vién nghién ctru va doanh nghi¢p da cung cép
dir ligu, tai liéu tham khao va cac thong tin hitu ich, gop
phan nang cao chit lwong nghién ctru. Hy vong ring
nhing két qua tir nghién ciru nay s& mang lai gia tri thiét
thue, gop phan thac ddy sy ddi méi va phat trién bén
vitng cta nganh du lich trong ky nguyén sd.
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Abstract This study proposes a comprehensive model for integrating indigenous cultural values into the development
of distinctive tourism products, with a focus on long-term sustainability. By examining the cultural assets rooted in
local traditions, customs, and community identity, the research aims to explore how these values can be transformed
into unique tourism experiences that both attract visitors and contribute to cultural preservation. The model is
constructed based on interdisciplinary insights from cultural studies, sustainable tourism, and community-based
development. Through case analysis and field observations, the study outlines mechanisms that balance economic
benefits with ethical cultural representation and environmental care. Ultimately, the research highlights the potential
of culture-driven tourism to become a sustainable pathway for local development while reinforcing the authenticity
and diversity of Vietnam’s tourism sector.

Keywords Indigenous culture, Distinctive tourism products, Sustainable tourism, Cultural heritage, Community-
based development, Local identity.
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